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1.Présentation générale

1.1  Principe général

1.2 Bref historique

1.3  Fonctionnement interne

2.Fonctionnement

2.1  Fonds général et financement
2.1.1 ACAB: tirage au sort
2.1.2 ACAB: octroi des bourses

3. Résultats 2021
3.1 Statuts dons et mutualisateur-trices
3.2  Fonds général et collectifs financés en 2021
3.3  Fonds spécifiques
3.3.1 Les fonds créés en 2021:
Fonds pour 1’accueil des Zapatistes
L' amorce liégeoise
Modave
3.3.2 Les autres fonds spécifiques actifs
Fonds anti-répression
Le fonds anti-expulsions
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1 Présentation générale

1.1 Principe général

Le principe de la fondation est simple : nous parions sur notre capacité a mutualiser ensemble
un maximum d’argent et nous organisons sa redistribution a des collectifs et initiatives qui en
ont besoin. Nous cherchons ainsi a renforcer 1’autonomie, I’indépendance et I’impact de
mouvements sociaux de base.

En un peu plus de deux années d'existence, la fondation peut étre fiere d'avoir soutenu plus
d'une soixantaine d'initiatives pour un montant de prés de 50 000€. Par ailleurs,
l'existence de nombreux fonds spécifiques permet de faciliter la collecte et la gestion d'argent
de divers collectifs dont les valeurs résonnent a I'unisson avec la raison d'étre de la fondation
Marius Jacob ou de soutenir certaines thématiques particulicres.

1.2 Bref historique

- 19/04/2019 Page Facebook créée
- 13/05/2019 Création de la Fondation — 3680€ et 45 primo mutualisateu-trices
- 09/2019 Ouverture du compte en banque Triodos
- 1/10/2019 Premicre assemblée générale
- 13/01/2020 Charte de fonctionnement adoptée par I’AG
- 03/2020 Premiere distribution d’une bourse de 3000€
- 01/2021
- campagne de communication et lancement de la vidéo:
https://youtu.be/sFFDCvAKuBQ
- premicere distribution d’une bourse de 5000 €
- 2/2021 80 nouveaux mutualisateur.ice.s
- 11/2021 Article dans le magazine IMAGINE

1.3 Fonctionnement interne

La Fondation fonctionne en autogestion et dans une recherche d'horizontalité. La
participation des membres est la base du fonctionnement de la Fondation. Les compétences
sont distribuées de la fagcon suivante entre organes et instances au sein de la Fondation :

e I’assemblée de la Fondation est 1’organe qui prends les décisions stratégiques et
tactiques de la fondation. L’ Assemblée réunit les bénévoles (membres de chaque GT), les
mutualisateu-trices, les bénéficiaires et des sympathisant-e-s cooptés par I’assemblée.


https://youtu.be/sFFDCvAKuBQ

L’année 2021 a ét¢ marquée par un manque de dynamisme et de participation dans les AG.
Une seule assemblée a eu lieu en 2021 (3 en 2020) en raison entre autre de la pandémie mais
aussi d’un probleme d’organisation, et du peu de participation annoncée qui ont mené a
annuler plusieurs assemblées. Cela est sans doute 1i¢ notamment aux profils des personnes
mutualisant, déja investies dans de nombreuses autres structures mais aussi peut-étre la com',
beaucoup de nos newsletters finissent peut-étre dans les spams ou aussi dans la forme, pas
assez dynamique, stimulant, ...

o le Conseil d’Administration - composé actuellement de trois administrateur-trices — est
une obligation légale. Dans les faits, il valide les décisions et I’aspect administratif de la
Fondation.

e Les groupes de travail (GT) Ils peuvent étre créé par themes de travail, selon des
modalités proposées par I’assemblée de la Fondation, et sont composés de personnes qui
mettent bénévolement leurs compétences au service du collectif. Pour le moment, sont
principalement fonctionnels :

O DP’assemblée coopérative d'attribution des bourses (ACAB): assemblée en
charge de I’attribution de bourses. Elle a la particularité d’étre composée de membres
tiré.es au sort parmi I’assemblée de la Fondation.

O Le GT Coordination : groupe en charge de la coordination de la Fondation et de
I’organisation des assemblées. Dans les faits, un noyau se composant de 5-10
personnes s’est mis en place et gére les aspects admin-comptabilité, communication et
traduction.

Au quotidien : I’ensemble des informations sont groupées dans disroot / mail / réunion
mensuelle.



2 Fonctionnement

2.1 Fonds général et financement

Le fonds général Marius Jacob permet d’octroyer des bourses pour soutenir financiérement
des activistes, collectifs et mouvements sociaux qui partagent les valeurs de la fondation. La
bourse est un montant exonéré d’impdt qui est directement fournie par la Fondation a une
personne ou un collectif.

Les mutualisateur-trices s’engagent a verser tous les mois — ou le plus régulierement possible-
un montant sur le compte de la fondation. Nous recommandons sur le site internet de verser
au minimum 1% de ses revenus. Ce montant peut évidemment étre inférieur ou supérieur en
fonction de la situation de chacun-e.

Le fonds peut également étre financé par des dons plus ponctuels, des legs ou encore par des
activités de récoltes de fonds.

211 ACAB: tirage au sort

Le processus de composition de ’ACAB cherche a limiter la place des personnes
privilégiées. Sur base d’une auto-identification des systemes de dominations auxquels
participent les personnes, la formule du tirage au sort diminuera les chances d’étre tiré-e au
sort au plus que I’on cumule des priviléges. Les membres doivent identifier de maniére
confidentielle si il-elles s’identifient comme : blanc, homme, cisgenre, hétéro, avec papiers,
avec logement, valide, diplome universitaire, revenu de plus de 1500€/net.

Un calendrier des trois prochaines réunions de I’ACAB est communiqué, avec une
réunion d’attribution des bourses fixée tous les deux mois. Au moins une permanence est
organisée entre chaque réunion afin de proposer un temps d’aide pour remplir les demandes
de bourses (par des volontaires de I’assemblée).

21.2 ACAB: octroi des bourses

Les bourses sont octroyées par 1’assemblée coopérative d’attribution des bourses (ACAB).
Cette assemblée, renouvelée tous les 6 mois, est constituée de 9 membres tiré-es au sort parmi
les membres de I’assemblée générale de la fondation. L’assemblée est renouvelée
partiellement (3 personnes) tous les 2 mois. En 2021, 6 ACAB ont eu lieu.



3 Reésultats 2021

3.1 Statuts dons et mutualisateur-trices

On compte aujourd’hui 222 personnes dans la liste des mutualisateur-trices depuis le
lancement de la fondation. Cela constitue une importante progression en 2021.

Nombre de mutualisations mensuelles :
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Comptabilité : entrées et dépenses

type sous-type détail
Fonds général ACAB n°10 -3350 -3350
n°11 -6600 -6600
n°5 -1000 -1000
n°6 -4950 -4950
n°6bis -5000 -5000
n°7 -4992 -4992
n°g -4700 -4700
n°9 -5000 -5000
Total pour ACAB -35592 -35592
Total pour Bourses
spéciales -1200 -1200
Total pour contribution
fonds spécifiques 23 23
Total pour dons 8640,49 8640,49
Total pour frais -417,49 -417,49
Total pour mutualisation 35940,58 35940,58
Total pour Fonds
général 44604,07 -37209,49 7394,58
Total pour fonds
spécifique 33044 -16315,31 16728,69
Total général 77648,07 -53524,8 24123,27



FONDS GENERAL: Rentrées
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3.2 Fonds général:

3.21 Les collectifs financés en 2021
Depuis la création de la fondation, pas moins de 63 collectifs ont été financés !

Depuis janvier 2021, 35 600 euros ont été partagé entre projets réparties sur 6 ACAB durant
I’année :

Mot Lame -ACAB 6

Le Mot/Lame est une plateforme d’édition coopérative dont 1’objectif est d’encadrer des
porteurs et porteuses de projets voulant aborder des enjeux de société a travers I’écriture
créative, la radio et I’édition

La Fronde -ACAB 6

La Fronde est un collectif féministe qui se veut radical, intersectionnel et révolutionnaire. Il
est né du mouvement « collages féminicides » apparu en France en septembre 2019, d’abord
comme branche bruxelloise dudit mouvement. Il se concentrait sur des actions sous forme de
collage de rue pour informer sur les féminicides et mettre en lumiére I’inaction des
gouvernements.

Brigades populaires de Boisfort - ACAB 6 & 10

Les Brigades de Solidarité sont un réseau de groupes d’aide mutuelle auto-organisés pour
générer des solidarités concretes afin de venir en aide aux plus précaires.

Irruption -ACAB 6

Irruption est projet de média indépendant qui a pour but de mettre en lumicre les luttes
sociales et environnementales en Belgique francophone, principalement par le biais de la
vidéo.

La legal Team des Secours rouge -ACAB 6

Propose un accompagnement et un travail anti-répression par 1’intermédiaire notamment de la
production de différents guides, via une «hotline» 24h/24 et 7J/7, de lives informatifs lors de
grosses mobilisations, en soutenant les militant.e.s victimes de la répression etc.

Fat friendly — ACAB 6

Il s’agit d’une trés jeune asbl dont I’ambition est de militer pour les droits des personnes
grosses et de lutter contre toute forme de grossophobie

Bruxelles sans pub - ACAB 7



Collectif qui appelle a agir contre la pub de maniére permanente et décentralisée. Parce que la
pub envahit nos rues et nos esprits, parce qu'elle nuit a I'environnement et a la santé, parce
qu'elle est une interface du systéme capitaliste et de la société de consommation, nous
pensons qu'il est temps de passer a autre chose

Flambeau -ACAB 7

L'Hotel Flambeau est un squat qui existe depuis deux ans a Bruxelles et qui propose de
I'hébergement solidaire. Des personnes avec ou sans-papiers dans des situations de
mal-logement trouvent au sein de I'Hotel un peu de répis et de repos pour des durées variées.
L'Hotel ne propose pas de séjour d'urgences mais plutdt des séjours sur du moyen-long terme.

BLA et INTERprise -ACAB 7

Ces deux collectifs militants luttent pour renforcer la prise en compte des dynamiques de
pouvoir, de domination et d’exclusion liées aux langues et a la maitrise des langues au sein
des mouvements sociaux.

Lance Pierre -ACAB 7

Lance-Pierre, un podcast du collectif Getting the Voice Out pour faire sortir la voix des
personnes enfermées dans les centres fermés, ou plus largement concernées par la violence
des fronticres et ce que celles-ci produisent.

LIST -ACAB 7

Militant-es féministes mobilisé-es contre les violences médicales dont sont victimes les
femmes, et plus largement les personnes subissant des oppressions systémiques telles que le
racisme, le classisme, la grossophobie, le validisme, .la cishétéronormativé, 1’agisme, la
putophobie,

La Foudre -ACAB 7

La Foudre est une bibliotheque Queer — Féministe autogérée. La Foudre est née de 1’envie de
rendre accessible et de manicre gratuite tout un tas d’ouvrages, de disposer d’un espace calme
et agréable pour discuter de nos lectures, pour se retrouver et se (re)poser. Vous n’y trouverez
que des livres €écrits par des personnes qui ne sont pas des hommes-blancs-cisgenres-hétéros,
qui sont déja surreprésentés dans le paysage culturel mainstream ainsi que dans certain
espaces « underground ».

Un hectare pour Bruxelles -ACAB 7

Le projet 1 hectare pour BXL a pour but de rendre accessible des légumes de qualité a un
milieu précaire ou a bas revenu (sans augmenter la précarité des agriculteurs). a travers le
projet nous avons aussi l'ambition que des agriculteurs, des personnes précaire ou a bas
revenue, et dans une moindre mesure d’autres personnes de la ville, se rencontrent et créent
une communaute
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Aladar - Maison des jeunes solidaires Pajottenland — ACAB 8

Aladar- La Maison des jeunes solidaires Pajottenland est une maison solidaire, autogérée et
engagée pour les jeunes au sud-ouest de Bruxelles.

Permacity -ACAB 8

Projet de réaménagement d’unterrain de 5000 m2 en friches a Verviers en jardin potager et
verger collectif agrémenté d’une zone de rencontres. A terme, Il s’agit de créer une
dynamique d’appropriation et d’autogestion collective du terrain par les habitant.e.s du
quartier.

Orageuse -ACAB 8

L’Orageuse est une bibliothéque queer-féministe autogérée a Liége. En plus de
deux permanences par mois (une en mixité choisie; 'autre en mixité), L’Orageuse
proposera des moments de lectures partagées et des rencontres autour des livres et de leurs
auteurices.

Stop Alibaba -ACAB 8

Stop Alibaba & Co est un front composé de plusieurs collectifs et de citoyen-ne-s, qui ont
pour objectif commun de lutter contre 1'implantation d'une filiale Alibaba a LiegeAirport et
contre l'extension de l'aéroport de Li¢ge.

Manifest editions -ACAB 8

Manifest Editions est un « nouveau média » antiraciste et anti-sexiste dont la visée est de
donner échos aux voix de ceux et celles dont les luttes et les problémes sont invisibilisés voir
sous-représenteés.

Stop EDF Mexique -ACAB 9

Le collectif STOP EDF MEXIQUE est un collectif qui est né a partir de rencontres avec des
personnes résistant a l'installation d'un quatrieme parc €olien appartenant a la filiale d'EDF,
EDF Energies Nouvelles, sur des terres communales des municipalités de Union Hidalgo et
de la Ventosa, dans I'Isthme de Tehuantepec, Oaxaca, Mexique. Pour faire connaitre les luttes
et diffuser la voix des peuples en résistance contre l'invasion des centrales éoliennes et autres
industries extractivistes dans la région, ils ont organisé¢ une tournée informative avec des
personnes venant de 1'Isthme Mexique..

Collectif Bezet -ACAB 9

Le collectif s’est créé en pleine pandémie, premiérement en décidant d’occuper le Théatre de
la Monnaie et d’attirer I’attention du gouvernement sur les conséquences de sa gestion de la
crise sanitaire et de rendre visible les oubliés de la crise. Ils ont occupé symboliquement
durant un mois la Place de la Monnaie afin d’y organiser des Publieke tribune pour permettre
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aux personnes et secteurs invisibilisés depuis le début de cette crise, et souvent méme avant,
de venir s’y exprimer.

Mur-mures -ACAB 9

Le projet a pour ambition de mettre en avant les paroles et récits des personnes migrantes,
dans toute leur diversité, a travers le recueil de témoignages et de récits, et I’affichage de ces
derniers dans I’espace public. En imposant leurs récits dans 1’espace public, ou la présence
des personnes migrantes est vue le plus souvent comme une menace, ils tentent de changer
les images et stéréotypes négatifs de ces personnes, en rappelant leurs expériences humaines
et diverses.

Jardin Albecq -ACAB 9

est un collectif de citoyen.ne.s de Braine-le-Comte. Ils luttent contre un projet de logements
prévus sur un espace vert de 1,3Ha situé en plein centre-ville appartenant en partie au
CPAS (donc public). Ils s’engagent pour une réappropriation de 1’espace public par et pour
les habitants de Braine-le-Comte ; pour la préservation de zones de biodiversité dans la ville ;
pour un urbanisme modéré, respectueux de l’environnement et de 1’humain et contre la
bétonisation systématique des espaces naturels

RAZB — ACAB 9

Le Réseau d’accueil des zapatistes en Belgique s’organise et se coordonne pour participer ,
ici en Belgique, au voyage pour la vie zapatiste, tant a travers 1’organisation logistique et
financiére de leur venue que I’organisation, quand ils et elles seront 1a, de rencontres pleines
de sens.

Ding dong family — ACAB 10

La Ding Dong Family est un collectif d’¢électricien.ne.s et de technicien.ne.s solidaires qui
opérent dans des lieux collectifs, occupations, squats, événements militants.

Permanence occupation — ACAB 10

La permanence occupation est un groupe d’action et de réflexion qui s’articule autour de la
question de 1’occupation de batiments vides a Bruxelles et la mise en place d’un soutien
direct aux collectifs occupants.

L’hospitaliéere — ACAB 11

Occupation solidaire proposant un espace d’hébergement a 80 personnes personnes
sans-papiers. C'est aussi un espace d'auto-organisation pour a revendiquer le droit au
logement et a des papiers pour tou-te-s.

Les ZAP GAMES- ACAB 11
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ZAP GAMES est un jeu d’action-subversion contre la publicité et son monde
détournement, recouvrement, sculpture, Zone anti-pub... Pendant le Round I — du 12 au 25
novembre 2021 —la pub s’est faite traquer, éliminer, remplacer, dézinguer par une quarantaine
d’équipes qui ont réalisé plus d’une cinquantaine d’actions directes contre la pub.

Nemesis fight club — ACAB 11

Il s’agit d’un espace trans-féministe et populaire qui véhicule des valeurs antifascistes,
autogestionnaires, de respect mutuel et de transmission des connaissances et des expériences.
C’est un lieu d'entraide, d'organisation, de solidarité, d’apprentissage du sport et des luttes
trans-féministes. Le NFC s'adresse a des groupes mixtes de femmes et minorités de genre. Ils
organisent des entrainements bihebdomadaires de boxe anglaise, une communauté solidaire,
la sécurité en manifestation, des cortéges trans-féministes en manifestation.

Bicoli collective — ACAB 11

Bicoli est une bibliothéque commune féministe auto-gérée a Forest / Bruxelles. Cette
initiative est née de I’envie de rassembler et partager gratuitement des ouvrages traitant des
questions de féminismes, des luttes LGBTQIA+, de décolonialité, d’écologie politique,
d’anarchie, de véganisme... Bicoli est un espace qui emploie les livres et tout autre type
d’écrit comme des supports utiles a la circulation des savoirs. Le collectifve accueille une
série d’événements : arpentages, ateliers, expositions, projections,..

LaD-ACAB 11

Collectif ayant mis en place, dans le quartier de la duchesse a Bruxelles, une salle de gym
autogérée en construisant des appareils de musculation par de simples moyens, des matériaux
basiques tels le bois et le métal.

Féministes antiracistes — ACAB 11

Collectif regroupant des fxmmes racisées qui luttent pour leurs droits, contre I’invisibilisation
de leurs réalités multiples et pour affirmer leur place dans cette société. Le soutien va aider a
I’installation d’un local activiste féministe intersectionnel a Bruxelles.

Les déchainées — ACAB 11

Il s’agit d’un collectif bruxellois, féministe, indépendant et autogestionnaire, organisé en
mixité choisie sans hommes cisgenres. Iels ont choisi le vélo comme outil de rassemblement,
d’émancipation et de lutte collective contre les violences sexistes et patriarcales. Iels
organisent deux types d’activités mensuelles : des rides a vélo thématiques et des ateliers de
réparation de vélo.
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3.3 Fonds spécifiques

Les collectifs qui le désirent peuvent faire la demande pour la création d’un fonds spécifique
pour auto-financer leurs activités ou pour financer une thématique spécifique (en lien avec la
mission et les valeurs de la Fondation). La création d’un fonds spécifique est validé par
I’assemblée ou a défaut par le groupe de coordination puis présenté en assemblée.

Les fonds créés en 2021:

En 2021, 33 000 € ont été versés sur 'ensemble des fonds spécifiques, et plus de 16 000€
ont été utilisés. Voici une bréve description de ces fonds. Sur ce montant, certains fonds
doivent encore statuer sur leur contribution au fonds général.

3.3.1 Fonds pour I'accueil des Zapatistes en Belgique

L'argent récolté par le fonds a permis de payer les frais de la délégation zapatiste lors de
leur voyage en Belgique (nourriture, déplacements, logement, soins, divers...), de financer
des événements organisés autour de leur venue et d’apporter une contribution au pot
européen qui visait a financer le transport des Zapatistes jusqu’en Europe.

La visite de la délégation, pendant un mois en Belgique (septembre-octobre), a permis de
tisser des alliances et de partager des convictions et énergies communes : la défense de la
vie, 'autonomie politique et le combat contre toutes les formes de domination.

3.3.2 L' amorce liégeoise

Ce fonds vise a soutenir la création d'un outil de mutualisation de revenus a Liége (qui
s’inspire notamment de la fondation Marius Jacob). Le but est d’expérimenter la dynamique
de mutualisation, constituer la premiére communauté et constituer un premier fonds. Les
bénéfices permettront de soutenir des activistes, collectifs et mouvements sociaux de base
qui ceuvrent pour un changement systémique via une affectation a des projets liégeois.

3.2.3 Modave

Dans le courant de 'année 2020 il a été décidé en assemblée générale de se pencher sur la
question du rachat par la fondation d’un terrain de 14 hectares de forét acheté il y a une
dizaine d’années par une bande élargie de potes constituée en coopérative. Pour s’extraire
de la pénible gestion administrative liée a la forme juridique mais aussi a la volonté de
certain.es de récupérer leurs parts, il a été décidé lors de leur derniere AG de revendre le
terrain a une structure partageant les valeurs qui ont motivé initialement I'achat : préserver
un bout de nature se régénérant sur les ruines d’'une activité industrielle déchue (exploitation
d'une carriére) et collectivement prendre part a diverses formes d’expérimentations
culturelles, artistiques, ludiques, dans un espace propice a la contemplation. Le terrain
pourrait également étre a disposition de collectifs militants pour y organiser des moments de
réflexions et de mise au vert.

Pour éviter tout risque et poursuite liés aux activités pouvant se dérouler sur le terrain, il a
été décidé de créer une asbl qui en sera gestionnaire. De ce fait, la fondation sera
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propriétaire mais déchargera toute la responsabilité de la gestion a cette nouvelle entité
juridique.

Dans le courant du printemps 2022 une grande levée de fonds commencera pour collecter
les 60 000€ nécessaires au rachat de parts, constitution de l'asbl qui sera responsable
légalement du terrain ainsi qu’un capital de départ pour les demandes de permis et travaux
de réhabilitation des ruines sur le plateau principal.

Plus d’informations sont disponibles prochainement sur cet onglet du site internet de la
fondation : http://fondationmariusjacob.org/modavie/

Les autres fonds spécifiques actifs

3.34 Fonds anti-répression

Le Fonds de Solidarité contre la répression s’organise autour des questions de répression
policiére et juridique. Le fonds a pour but de participer a la prise en charge des frais
d’avocat-e's et des frais de justice. Nous soutenons des actions et luttes anti-patriarcales,
antiracistes, anticapitalistes et contre toutes formes d’exploitation ou domination. Le fonds
soutient I'idée que c’est la répression quotidienne qu’il faut combattre et qu’il est impératif de
s’attaquer a I'impunité des violences policiéres.

Ce fonds est alimenté par des dons et par des actions ou des fétes de soutien organisées
par des personnes, des groupes, des collectifs. Les personnes ou collectifs défendues y
participent, si elles le peuvent, a hauteur de leurs moyens ou en fonction de ce qu’elles
peuvent apporter au fonds. Le fonds est géré par un comité ouvert, cherchant a rassembler
notamment des personnes actives sur ces thématiques.

Le fond couvre de base 30% des frais et ce jusqu’a un maximum 1000 euros (dans la
mesure des moyens financiers disponibles dans le fonds) dans le cadre des frais d’avocat-e
(sauf si les personnes rentrent dans les conditions pour l'aide pro deo), d’'une SAC, d’'une
amende liée a des actions militantes ou a des violences policiéres.

3.3.5 Le fonds anti-expulsions

Dans la méme lignée que le fonds anti-répression, un fonds anti-expulsions a été créé a
l'initiative du groupe intersquat et occupations. L’idée est de soutenir les luttes pour le droit
au logement en offrant un soutien financier aux collectifs faisant face aux frais de justice liés
a des procédures d’expulsions dans le cas de squat a Bruxelles.

A I'heure actuelle, un collectif en a bénéficié. Il reste 1230€ disponibles pour ce mécanisme
d’attribution inspiré du fonctionnement du fonds anti-répression. Si la demande est éligible,
50% des frais de justice sont pris en charge avec un maximum de 1000€. Il est demandé
aux collectifs d’estimer leur besoin réel au regard de leurs ressources pour
gu’éventuellement le fonds puisse aussi aider des personnes moins fortunées.

4 Perspectives 2022



15

Notre but est que 2022 soit 'année de la stabilisation, de I'auto-gestion et idéalement du
partage ! En plus des assemblées générales, nous souhaitons initier des rencontres sous
forme d’agora, des journées de partage. La Fondation Marius Jacob espére pouvoir créer
des ponts entre les luttes et les personnes qui y prennent part.

Cette année, nous allons également approfondir la structure comptable, les montants regus
et distribués ayant fortement augmentés en 2021, une gestion professionnelle est devenue
nécessaire. Un budget annuel de 1000€ a donc été alloué pour une prise en charge experte
des déclarations d’'impbts et autres obligations administratives.

Nous aspirons également a renouveler et diversifier 'équipe de coordination. Comme vous
le constatez, ce ne sont pas les idées qui manquent mais plus 1'énergie. On espére qu'a terme
1'équipe de coordination ou les différents groupes de travail seront plus divers, a I'image des
collectifs que nous avons le plaisir de soutenir. A toi la personne motivée qui a lu jusqu’ici,
pourquoi ne pas nous rejoindre ? N’hésite pas a nous contacter si I'envie d’en savoir plus
t'anime.

Le groupe de coordination de la fondation Marius Jacob espére aussi que 2022 sera une
année décisive pour le rachat du terrain de Modave.

Enfin, comme chaque année, la Fondation Marius Jacob est en processus d’amélioration
continue tant au niveau de la coordination que de sa transparence et espére pouvoir
diminuer les angles morts encore présents.



